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WPROWADZENIE

Zgodnie ze statutem, przedmiotem dziatania Instytutu Wysokich Cisnien Polskiej Akademii Nauk
(IWC PAN) jest prowadzenie badan naukowych w zakresie fizyki wysokich cisnien w
zastosowaniu do polprzewodnikow, nadprzewodnikow, ceramik, metali 1 materialow
biologicznych. W Instytucie odbywa si¢ rowniez produkcja doswiadczalna wyrobow wysokiej
technologii takich jak monokrystaliczne podloza GaN, nanokrystaliczny hydroksyapatyt dla
weterynarii i medycyny czy wysokocisnieniowa aparatura naukowa,

Plan Réwnosci dla Instytutu Wysokich Cisnien PAN jest instrumentem majacym na celu
podniesienie jako$ci tej pracy oraz rozwdj Instytutu w poszanowaniu zasad rownosSci i
réznorodnosci, umozliwiajac wszystkim pracownikom i doktorantom wolny od przeszkod rozwoj
naukowy 1 osobisty bez wzgledu na status spoteczny, pochodzenie, $§wiatopoglad, religie,
niepelnosprawnosé, orientacje seksualna czy plec.

Celem Planu Réwnosci dla Instytutu Wysokich Cisnien Polskiej Akademii Nauk (zwanego dalej
Planem Réwnosci lub Planem) jest promowanie rownosci i Szacunku dla réznorodnosci, jako tych
wartosci, ktore umozliwiajg wszystkim pracownikom i doktorantom IWC PAN swobodny rozwoj
oraz wykorzystanie swojego potencjatu, co przeklada si¢ na dobrostan osobisty, jak rOwniez na
rownowagg, bezpieczenstwo, upodmiotowienie 1 autonomi¢ $rodowiska, a takze podniesienie
jakosci badan.

Dokument ten zostat opracowany na podstawie analizy podobnych dokumentow obowigzujacych
w innych europejskich, w tym polskich, jednostkach naukowych, na podstawie wytycznych
dotyczacych Planu Rownosci oraz w oparciu o diagnoze obecnego w 2025 roku stanu i potrzeb
Instytutu Wysokich Ci$nien PAN.
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DIAGNOZA
Przekréj zatrudnienia w IWC PAN ze wzgledu na pteé, stan na 31.01.2025r.
Kobiety Mezczyzni Odsetek Odsetek
kobiet mezczyzn
69 170 29% 71%
Pracownicy naukowi
Kobiety Mezczyzni Odsetek Odsetek
kobiet mezczyzn
Asystent 8 25 24% 76%
Adiunkt 9 29 24% 76%
Profesor 5 13 28% 72%
IWC PAN
Profesor 1 12 8% 92%
Sumarycznie 23 79 23% 77%
Pracownicy nienaukowi
Kobiety Mgzczyzni Odsetek Odsetek
kobiet mezczyzn
46 91 34% 66%

Szkote doktorska pod nazwa Warszawska Szkota Doktorska Nauk Scistych i Biomedycznych,
ktorg wspottworzy 9 Instytutoéw Naukowych:

N o ok~ w D e

Instytut Chemii Organicznej Polskiej Akademii Nauk
Instytut Chemii Fizycznej Polskiej Akademii Nauk
Instytut Fizyki Polskiej Akademii Nauk

Centrum Fizyki Teoretycznej Polskiej Akademii Nauk
Instytut Wysokich Cisnien Polskiej Akademii Nauk
Centrum Onkologii — Instytut Im. Marii Sktodowskiej
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Instytut Biologii Do§wiadczalnej im. Marcelego Nenckiego Polskiej Akademii Nauk
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8. Instytut Psychiatrii i Neurologii
9. Migdzynarodowy Instytut Biologii Molekularnej i Komorkowe;j

Z ramienia IWC PAN stuchaczami szkoty doktorskiej jest 11 mezczyzn i 5 kobiet.

Rozktad pici w strukturach IWC PAN, stan na 31.01.2025 r.

Dyrekcja
Kobiety Megzczyzni Odsetek Odsetek
kobiet mezczyzn
1 5 17% 83%
Stanowiska kierownicze
Kobiety Mgzczyzni Odsetek Odsetek
kobiet mezczyzn
4 16 20% 80%
Rada Naukowa
Kobiety Mgzczyzni Odsetek Odsetek
kobiet mezczyzn
10 32 24% 76 %

Rekrutacja 1 przydziat stanowisk

Rekrutacja i przydziat stanowisk w IWC PAN odbywajg sie z klucza tylko i wylacznie
merytorycznego, gdzie podstawg oceny pracownika sg jego kwalifikacje, kompetencje oraz jakos¢
1 efektywno$¢ pracy. W procedurach konkursowych pte¢, rasa lub pochodzenie etniczne, religia
lub $wiatopoglad, niepetnosprawno$é czy orientacja seksualna nie sg brane pod uwagg. Ponadto,
reguly te sg jasno sygnalizowane w ogloszeniach konkursowych.
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Zatrudnianie pracownikdw na stanowiska naukowe w Instytucie odbywa si¢ zgodnie z
Regulaminem konkurs6w na stanowiska pracownikéw naukowych w IWC PAN.

Regulamin ten jest zgodny z zasadami zawartymi w Europejskiej Karcie Naukowca oraz
przepisami Ustawy o Polskiej Akademii Nauk.

Reguly wynagradzania i premiowania oraz oceny pracownikow

System wynagradzania, premiowania i oceny pracownikow w IWC PAN jest niezalezny od plci.
Wynagrodzenia i premie zalezg wylacznie od zajmowanego stanowiska i osiagnie¢ zawodowych.
Podobnie pte¢ pracownika nie ma znaczenia w okresowej ocenie pracownikow. W badaniach
finansowanych w ramach projektow/grantow zar6wno kobiety jak i mezczyzni mogg otrzymywac
takie samo wynagrodzenie.

Wynagradzanie pracownikow IWC PAN odbywa si¢ zgodnie z Regulaminami wynagradzania i
premiowania w IWC PAN. Dokumenty te wraz z zalagcznikami dostepne sa w Dziale spraw
osobowych Instytutu.

Ocena pracownikow naukowych IWC PAN odbywa si¢ zgodnie z Regulaminem oceny
pracownikow.

Dziatania proréwnosciowe

W Instytucie zostal powotany Pelnomocnik do spraw Rownego Traktowania. Zakres dzialania
Pelnomocnika obejmuje migdzy innymi: czuwanie nad poszanowaniem warto$ci rownych szans i
roznorodnosci, dazenie do zbalansowania udzialu grup niewystarczajaco reprezentowanych (w
szczegbdlnosci kobiet) w strukturach Instytutu, a takze zbieranie i monitorowanie informacji
dotyczacych udzialu grup niewystarczajaco reprezentowanych w dzialalnosci IWC PAN.
Dziatania Pelnomocnika maja roéwniez na celu wzmacnianie w$rdd pracownikow IWC PAN
swiadomosci 1 zrozumienia wartosci rownosci oraz rownych szans w szczeg6lnosci, ze wzgledu
na pte¢. Pelnomocnikowi oraz kadrze zarzadzajacej Instytutu nie sg znane zadne incydenty
zwigzane z dyskryminacjg ze wzgledu na ple¢, ras¢ lub pochodzenie etniczne, religi¢ lub
$wiatopoglad, niepetnosprawnosc czy orientacje seksualna.

Ponadto w Instytucie obowigzuje Regulamin przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji- do
wgladu w Dziale spraw pracowniczych.

Laczenie zycia rodzinnego z pracg zawodowa

W Instytucie sag w petni przestrzegane przepisy Kodeksu Pracy, w szczegdlnosci zasady
dotyczace urlopéw i przedtuzen zatrudnienia zwigzanych z rodzicielstwem.

Instytut dofinansowuje z funduszu socjalnego wypoczynek pracownikow oraz dzieci
pracownikow korzystajacych z kolonii 1 obozow.
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CELE | ZWIAZANE Z NIMI DZIAY. ANIA

CEL 1: Dazenie do budowania odpowiednio zrownowazonych struktur

wsrod pracownikéw administracyjnych oraz naukowych Instytutu
Wysokich Cisnien PAN

Starania w kierunku budowania odpowiednio zréwnowazonej kadry oraz dazenie do rownowagi
w strukturach organizacyjnych oraz strukturach zarzadczych IWC PAN, zespotach decyzyjnych,
eksperckich i1 recenzenckich. Gdy jest to mozliwe, staranie si¢ o dostosowanie udziatu grup
niedoreprezentowanych w poszczegélnych strukturach, z zachowaniem adekwatnosci
kompetencji.

Monitorowanie sytuacji dotyczacej rownowagi i réznorodnosci w strukturach IWC PAN oraz
regularna analiza sytuacji moze umozliwi¢ zaobserwowanie na jakich poziomach i w jakich
strukturach wystepuje znaczacy brak rownowagi. Analiza i otwarta dyskusja z kolei, moga pomodc
w zidentyfikowaniu powodéw braku réwnowagi, na ktére jednostka i jej spoteczno$é ma wptyw
oraz zaplanowaé adekwatne do potrzeb dziatania w celu ewentualnego poprawienia sytuacji.
Nalezy przy tym pamigtac, ze dysproporcja wsrdd pracownikow naukowych pomiedzy kobietami
1 me¢zczyznami niekoniecznie jest wynikiem polityki strukturalnej IWC PAN, a og6lnych
dysproporcji w dyscyplinie fizyka juz na etapie ksztalcenia. Nalezy tu wykaza¢ uwaznos¢ i
rozwage by unikac¢ sytuacji zbyt duzego obcigzenia obowigzkami lub presji osob z grup uznanych
za niedoreprezentowane, wskutek sitowego budowania rOwnowagi.
Rownowazenie pitci w strukturach IWC PAN nalezatoby traktowaé jako cel dlugoterminowy.
Jednostka jednak bedzie podejmowac dziatania, ktore sg zwigzane z poszanowaniem wartosci
réwnosciowych, w tym rownosci pici, gtdéwnie poprzez zapewnienie réwnego traktowania.
Zasadnym uznaje si¢ podejmowanie dziatan na rzecz przeciwdziatania dyskryminacji i promocji
rownosci traktowania oraz wzajemnego szacunku. Dziatania te sg nast¢pujace:

Dziatanie 1.) Monitorowanie sytuacji dotyczacej rownowagi ptci w strukturach IWC PAN.

Systematyczna analiza sytuacji pozwoli na opracowywanie i wdrazanie procedur w celu
poprawienia statystyk.

Dziatanie 2.) Monitorowanie wytycznych i regulacji dotyczacych budowania struktur zarzadczych
IWC PAN.

Monitorowanie zasad powotywania osob na funkcje zarzadcze, decyzyjne oraz doradcze w IWC
PAN w celu zweryfikowania poszanowania aspektu rownego, niedyskryminujacego traktowania
oraz ewentualne opracowywanie wytycznych dla poprawienia efektywno$ci stosowania tych
zasad.

Dziatanie 3.) Czynienie staran dla zwigkszenia zainteresowania kobiet stanowiskami naukowymi
przy oglaszaniu konkurséw na stanowiska naukowe 1 do szkoty doktorskiej.

Promocja ogloszen konkursowych na portalach skierowanych do $rodowisk kobiecych.
Uwidocznienie, ze stanowiska naukowe w IWC PAN moga znacznie utatwi¢ laczenie zycia
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prywatnego z zawodowym, szczegélnie na etapie wczesnego macierzynstwa (brak obcigzenia
zajeciami dydaktycznymi), jako pozwalajace efektywnie wroci¢ do $rodowiska naukowego po
przerwie. Opracowanie rekomendacji dla organizatorow wydarzen naukowych i1
popularyzatorskich w celu zwigkszenia zainteresowania dziedzinami fizyki uprawianymi w
Instytucie, rowniez przez kobiety.

Instytut Wysokich Cisnien Polskiej Akademii Nauk [ [

CEL 2: Przeciwdzialanie dyskryminacji 1 szkodliwym dla pracownikow
stereotypom

Dyskryminacja oznacza odmienne traktowanie roznych podmiotow, ktore znajdujg si¢ w podobne;
sytuacji.

Rowne traktowanie to podstawowe prawo Unii Europejskiej. Ochrona prawna przed
dyskryminacja wynika tez wprost z art. 32 Konstytucji RP, Kodeksu Pracy oraz tzw. ustawy
rownosciowej o wdrozeniu niektorych przepisow Unii Europejskiej w zakresie rownego
traktowania, ktdra chroni przed dyskryminacja ze wzgledu na pteé, ras¢, pochodzenie etniczne lub
narodowe, religi¢, wyznanie, $wiatopoglad, wiek, niepelnosprawno$¢ lub orientacjg seksualng

Przeciwdziatanie dyskryminacji w strukturach IWC PAN 1 odpowiednie dziatania w przypadku
ewentualnego wystapienia tego zjawiska sa waznymi elementami dziatan proréwnosciowych.

Zachowania czy dzialania dyskryminujace to najczgsciej takie, w wyniku ktorych dana osoba
zostaje potraktowana w sposob odmienny (z reguly niekorzystny, krzywdzacy) niz inni w
podobnej sytuacji. Dyskryminacja czesto oparta jest na nieuzasadnionych stereotypach
dotyczacych pewnych grup spofecznych odznaczajacych si¢ pewna cecha wspolna.

Stereotypy, czyli pewne uproszczone, utrwalone i niepoparte stanem faktycznym przekonania
dotyczace ludzi o okreslonych cechach, sa gtownym powodem dyskryminujacych 1 krzywdzacych
dziatan wobec tych osdb.

Zachowanie dyskryminujace moze mie¢ réznorodne przejawy zardwno w okre§lonych
postepowaniach wobec danej osoby, jak i w (pozornie niewinnych) sformutowaniach zdan, zartach
czy gestach. Kazdy z nas moze sta¢ si¢ ofiarg dyskryminacji, $wiadkiem zachowania
dyskryminujgcego lub (czesto bezwiednie) osobg dyskryminujaca.

Wedtug Biuletynu Informacji Publicznej RPO catkiem spora cze$¢ Polakow nie rozpoznaje
dyskryminacji na rynku pracy (23%-39%), a wickszosc¢ (67%-75%) nie wie, ze dyskryminacja jest
zakazana przez prawo. Jednoczes$nie wedtug badanych, najczesciej dochodzi do dyskryminacji ze
wzgledu na orientacj¢ seksualna (49%), na pochodzenie etniczne lub narodowe (44%) oraz na
tozsamos¢ ptciowa (42%).

Przy wysokich wskaznikach do§wiadczanej dyskryminacji zaskakujacy wydaje si¢ stosunkowo
duzy procent Polakéw nierozpoznajacych dyskryminacji na rynku pracy. W zwigzku z tym
dziatania IWC PAN powinny dotyczy¢ nie tylko odpowiedniego reagowania na zaistniate
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przypadki dyskryminacji, ale rowniez skutecznego zapobiegania temu zjawisku przede wszystkim
przez zwigkszenie §wiadomosci na temat dyskryminacji wsrod spotecznosci IWC PAN.

Zwickszenie $wiadomosci w spolecznosci IWC PAN pozwoli pracownikom na:

weryfikacje ich wtasnych zachowan,
prawidlowg, obiektywng ocene obserwowanej sytuacji dyskryminacji.

W celu przeciwdziatania dyskryminacji przewidywane sg nastepujace dziatania:

Dziatanie 1.) Szkolenia na temat dyskryminacji dla ch¢tnych pracownikéw i doktorantoéw IWC
PAN.

Oferta szkolen dla spotecznosci IWC PAN moze mie¢ charakter cykliczny (np. raz na rok) i
informacja o nich powinna by¢ dobrze naglosniona w strukturach IWC PAN.

Dzialanie 2.) Monitorowanie istniejacych procedur postepowania w przypadku zaistniatej

dyskryminacji.

Pelnomocnik do spraw Réwnego Traktowania zobowigzuje si¢ W porozumieniu z Dyrekcja IWC
PAN do monitorowania przestrzegania istniejacych procedur postepowania w przypadku doznane;
lub zaobserwowanej (przez osobe trzecia) sytuacji nierownego traktowania, mobbingu lub
dyskryminacji.

CEL 3: Wspomaganie rozwoju karier naukowych kobiet.

Uznaje si¢ za wartos¢, dbanie o tworzenie dobrych 1 stabilnych warunkéw pracy dla wszystkich
pracownikow IWC PAN, na kazdym etapie kariery zawodowej, stosujac transparentne i mozliwie
obiektywne kryteria ewaluacji pracownikéw. Elementem, ktory moze temu czesciowo sprzyjac
jest wdrazanie rozwigzan z zakresu budowania rownowagi pomi¢dzy zyciem rodzinnym a pracg
naukowa. Instytut zobowigzuje si¢ wspiera¢ dzialania promujace rozwdj zawodowy kobiet i
wyrownywanie ich szans w Zyciu naukowym. Dziatania te powinny by¢ szczeg6lnie przemyslane,
tak by odpowiadaty na faktyczne potrzeby kobiet zatrudnionych lub studiujacych w Instytucie 1
jednoczesnie daly si¢ zrealizowa¢ za pomocg zasobow jednostki.

Dziatanie 1.) Przeprowadzenie diagnozy potrzeb zatrudnionych w IWC PAN badaczek pod katem
mozliwos$ci wpierania ich rozwoju i awansu zawodowego.

W ramach Dziatania 1 przeprowadzimy diagnozy, ktére pozwola odpowiedzie¢ na pytania,
jakiego rodzaju problemy napotykajg na swojej drodze zawodowej kobiety zatrudnione na
stanowiskach naukowych Instytutu Wysokich Cisnien PAN oraz jakiego wsparcia beda
oczekiwaty. Proces ten bedzie oparty na konsultacjach z grupg reprezentujaca srodowisko. Ta
diagnoza potrzeb powinna byé przeprowadzona do potowy 2025 roku.
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CEL 4: Laczenie pracy naukowej 1 studidw doktoranckich z zyciem
prywatnym, w tym ultatwianie tgczenia pracy naukowej i/lub studiow z
opieka nad osobami niesamodzielnymi

Harmonijne taczenie pracy z zyciem prywatnym jest waznym elementem Planu Rownosci.
Kluczowg cze$¢ tego zagadnienia stanowi kwestia tgczenia zycia rodzinnego z obowigzkami
wynikajacymi z pracy zawodowej. Nierowno$ci wynikajace z rol spolecznie 1 kulturowo
przypisanych do pici powodujg sytuacje nierownowagi, ktorej zmiana wymaga zarowno istnienia
ogo6lnie obowigzujacych ram prawnych, jak i przede wszystkim sformulowania odpowiedniej
polityki wraz z instrumentami pozwalajacymi na jej efektywna realizacj¢ na poziomie IWC PAN.

Gléwnym celem Planu w zakresie harmonizowania pracy lub studidow z zyciem prywatnym bedzie
szczegotowe zdefiniowanie zakresow mozliwych dziatan, zdiagnozowanie potrzeb oraz
sformutowanie rekomendacji na przysztos¢, w tym propozycji konkretnych rozwigzan. Nalezy
przy tym pamigta¢, ze zycie prywatne jest zjawiskiem wykraczajacym poza instytucje
rodzicielstwa. Proponowanie adekwatnych rozwigzan i wspieranie réwnych mozliwos$ci zar6wno
wsrod osob pracujacych, jak i1 studiujacych, moze zdecydowanie wspomodc utrzymywanie
rownowagi mie¢dzy pracg lub studiami, a zyciem prywatnym oséb nalezacych do wspolnoty
instytutowej.

Dziatanie 1.) Przeprowadzenie diagnozy potrzeb oséb pracujacych oraz uczestnikow szkoly
doktorskiej w IWC PAN w zakresie zachowywania wiasciwych proporcji migdzy pracg a zyciem

prywatnym.

Dziatanie to polega¢ bedzie na szczegdtowej diagnozie potrzeb osob pracujacych 1 studiujgcych w
Instytucie w zakresie harmonizowania pracy lub studiéw z Zyciem prywatnym. Zakres i rodzaj
potrzeb osob pracujacych i studiujagcych w jednostce moze by¢ okreslony we wspotpracy z
wyodrebniong, reprezentatywna grupa. Na zrealizowanie tego dziatania przewidziano czas do
potowy 2025 roku.

REALIZACJA PLANU

W celu realizacji Planu Rownosci Instytut Wysokich Cisnien PAN przeznaczy pewng cze$¢ etatu
wybranych pracownikéw naukowych i administracyjnych na zadania zwigzane z realizacjg dziatan
ujetych w Planie. Na dziatania zwigzane z realizacjg Planu zostang przeznaczone odpowiednie
srodki finansowe. Sam Plan i sposoby jego wdrazania oraz przyjmowane rozwigzania bg¢da
podlegatly okresowej werytfikacji 1 aktualizacji.

Organem wspierajacym Dyrekcje IWC PAN w realizacji Planu i czuwajacym nad jego realizacja
bedzie Pelnomocnik do spraw Réwnego Traktowania.
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Podczas realizacji planu szczegdlna uwaga bedzie poswigcona nastgpujacej fundamentalnej

zasadzie: nie szkodzi¢. Nadrzednym celem Planu jest wyréwnanie szans realizowania kariery

naukowej kobiet w Instytucie. Nie moze to jednak odbywac si¢:

kosztem kobiet, ktore juz osiggnety lub obecnie osiagaja sukcesy naukowe,
kosztem obnizenia jako$ci pracy naukowej wykonywanej w Instytucie

W szczegblnosci, uwazamy, ze nie powinno dopusci¢ si¢, aby przez realizacj¢ Planu Kkryteria
pozamerytoryczne (w szczegélnosci pte¢) decydowaly o zatrudnieniu lub premiowaniu
pracownikéw naukowych. Dziatania wynikajace z realizacji tego Planu nie mogg sta¢ si¢ podstawa
do powstania lub utrwalania w spotecznosci IWC PAN negatywnych stereotypow i osadoéw (np.,
ze sukces danej kobiety wynika z jej pici, a nie z odpowiednich kompetencji, kwalifikacji i
osiagniec).

MiChan Elektronicznie
podpisany przez Michat

Sta N iSI'aW Stanistaw Bo¢kowski
Data: 2025.03.05
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